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1- Cos’e?
|

Un progetto si puo definire come «una serie di attivita miranti a
obiettivi chiaramente stabiliti entro un periodo temporale e con un
budget definito».

Un progetto € quindi caratterizzato da:
 orientamento ad un risultato specifico;
* Un inizio, una fine e una durata prestabiliti;
* risorse professionali, strumentali e finanziarie predeterminate

messe a disposizione del progetto.

OQBIETTIVO
RISULTATO

RISORSE
TEMPO ECONOMICHE
PROFESSIONALI
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2- Ciclo di vita

Ogni progetto segue un ciclo di vita. Le fasi del ciclo di vita di un
progetto possiamo riassumerle cosi

CHIUSURA IDEAZIOME
Repart di attivita e Scheda di progea
rendicontozions {Concepl Noda)

REALIZZATIONE
Procoti & servizi P_IMIFIHHQHE
Deliverablal F||:|n-.:| deftagliata
di progafiio
|Fermularic)
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2- Ciclo di vita

L’ideazione del progetto inizia con la prima formulazione di un’idea ed
e dedicata all’analisi preliminare del problema e degli obiettivi, dei
partner, della tipologia di attivita e dei risultati attesi.

Questa prima formulazione del progetto da origine alla scheda di
progetto: un documento riassuntivo che illustra le sue linee
strategiche, utile ai partner del progetto (ed eventualmente all’ente
finanziatore) per decidere se procedere alla definizione del progetto in
dettaglio, oppure abbandonarlo.
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La pianificazione porta a compimento I’attivita di progettazione iniziata
con la fase precedente: vengono definiti il piano dettagliato delle
attivita, le risorse professionali, i mezzi necessari, lo sviluppo
temporale del progetto e il budget economico-finanziario.

Si giunge cosi al piano dettagliato di progetto, che nel caso di
richiesta di finanziamento € un formulario strutturato.

Sulla base di questo documento, i partner e I'ente finanziatore
decidono se dare avvio all’iniziativa, assegnando le risorse
necessarie.
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La realizzazione rappresenta la parte operativa vera e propria.
Vengono qui realizzate le attivita pianificate, rispettando i vincoli
temporali e finanziari prefissati.

L’obiettivo e la creazione dei prodotti e servizi (detti anche
deliverable) previsti nel piano entro la conclusione del progetto.

Durante questa fase si intensificano le attivita di coordinamento,
monitoraggio e valutazione in itinere.
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La chiusura e dedicata alla valutazione retrospettiva del progetto e
dei risultati consequiti.

Essa, inoltre, e caratterizzata da una serie di attivita amministrativo-
gestionali per la conclusione di tutti gli adempimenti.

La valutazione in fase di chiusura ha anche un significato per la
realizzazione di futuri progetti: qui si decide cosa del progetto rimane
come esperienza positiva (competenze apprese, relazioni instaurate,
visibilita acquisita...) da valorizzare in futuro e quali sono gli aspetti
critici sui quali € necessario riflettere e apportare delle modifiche, in
caso di progetti futuri analoghi. In questo modo si giunge alla chiusura
del ciclo: la conclusione di un progetto e - nel migliore dei casi -
I'occasione propizia per 'avvio di un nuovo progetto.
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3- Programmazione e Progettazione

CICLO DI PROGRAMMA CICLO DI PROGETTO
La prog rammaZiOne, FROGRAMMAZICNE IDEAZICHE

soprattutto ai livelli piu \\ «— Foougow
elevati e meglio e Fenirente.
organizzati, segue un ;

ciclo di vita del tutto

I FORMLILAIEINE

analogo a quello w3 Bancio PANIRCAZIONE
presentato Prasantazicne E
precedentemente. A L
qﬁncnzi-:lmenh:-
IMFLEREMTAICINE EEALITIATICNE
Pemor | € TGea = [ _ criusira
progeatto




Grazie per I’attenzione!
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Via Salgari 43/b 25125 Brescia
www.csvlombardia.it
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